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INTRODUCCIOKOBJETIVOS

El objetivo del taller es fomentar la participacionen la definicion de una Estrategiade Capacitaciorpara la Red
Natura2000 marina, que identifique, priorice y pongaen marchaun programade formaciony capacitaciora nivel

estatala medio-largoplazoen los espaciodfNatura2000 que subsandascarenciagxistentesy facilite unaadecuada
participacion,gestiony toma de decisionespara que las actividadesque se dan en esto espaciosno ponganen

riesgosusvaloresnaturales

EstaEstrategiase enmarcadentro del proyecto LIFEHP INTEMARE @Il mayor proyecto de conservaciordel medio
marinoen Europa

Paraello, se ha desarrolladoun procesoparticipativoque se inicia con una encuestaonling que tiene el propdsito
de identificarlasbarrerasy necesidadegxistentesen cuantoa capacitaciorparaunagestioneficazde la RedNatura
2000marinapara,de estemodo, poderdebatir en el taller los aspectosundamentalesy avanzaren el desarrollode
la Estrategiade Capacitacion

Por consiguiente,la finalidad del taller es establecerlas barrerasy necesidadesexistentes,para luego generar
propuestasque ayudena mitigar/contrarrestarlos problemasidentificados,ademasde trasladarlas experienciase
inquietudessobrecémofomentarla capacitaciorde los gestoresy actoresde la RedNatura2000en el mar.

¢ QUEESINTEMARES?

LIFE IP INTEMARESel mayor
proyecto de conservacion del
medio marino en Europa,persigue
conseguiruna red consolidadade
espaciognarinosde la RedNatura
2000 gestionadade maneraeficaz,
con la participacion activa de los
sectores implicados y con la
investigacion como herramientas
basicagparalatomade decisiones
ElMinisterio coordinael proyectoa
traves  de la Fundacion
Biodiversidady actia como socio
mediante la Direccion Generalde
Sostenibilidadde la Costay del
Mar. También participan como
socios el Instituto Espafiol de
Oceanografia, WWF Espafa,
SEOBIrdLife y la Confederacion
Espafiolale Pesca


http://fundacion-biodiversidad.es/es/biodiversidad-marina-y-litoral/proyectos-propios/life-ip-paf-intemares
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METODOLOGIBETRABAJQ

Serealizaun procesode consulta participativa mediante la colaboracion,empoderamientoe implicacion
activadirecta con un grupo de trabajo determinado,a travésde lo que se entiende como "participaciénpor
consulta’

Estametodologiaconcedea los participantesla posibilidadde aportar sus opinionessobre las barrerasy
necesidadesl cambioy consecuentementda propiedady responsabilidadie aportar soluciones Seconoce
como Collectivelnteligence(Cl),estd basadaen la generacionde barrerasy la estructuracionde valorese
involucraal grupo/s objetivo/s en la participaciénactivay directa parael procesode toma de decisionesCl
utiliza un software Interpretive StructuralModelling (ISM),que ayudaa los participantesen el procesode
consulta

k 4
&=
po )

2

Collectivelnteligence(Cl)

Domegan C. andDevaneyM.
(2013) Sedor Society

Citizert Youthandstakeholder
ConsultatiorMethodologies
WhitakerInstitute, NUI Galway,
Ireland

Domegan C.,DevaneyM.,
McHugh P.,Hogan M. And
Broome, B. (2014)Vavesof
change CollectiveDesigrfor a
SustainabléMarine Ecosystem
WhitakerInstitute, NUI Galway,
Ireland

Hastings, G. andomenganC.
(2014) Social Marketingom
Tunes taSymphonies2nd
Edition LondonRoutledge
Domegan C.,.DevaneyM.,
McHugh P., Hastings, G. and
PiwowarczykJ. (2015PDcean
LiteracySeaChangePrinciples
Manual. EU Se@hangeProject.
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Primerafase del procesode consulta
METODOLOGIBETRABAJQ participativa
¢ Cuédles son las barreras/necesidades especificas relativatoanteacion/ !_a p.rllme@ fase consiste en la
capacitaciénde usuarios/destinatarios en Areas Red Natura 2000 marina? 'd€ntificacion —de  barreras vy 200 183
necesidadesa través de un consulta 180 m Mails enviados
onling completadaantesdelinicio del 160
taller. 140 Barreras
1. Generaciorde barrerasy necesidades La segunda fase consiste en un 120 identificadas
proceso de categorizacion de las 100
B ST S— barreras identificadas, el cual se i
realiza por un grupo interno de 60
trabajo, y que luego se completay se 40
3. Estructuraciore barreras revisa por los invitados durante el 20
taller participativo, al igual que la 0 -

estructuracion de barreras y la
generaciorde opciones

4. Generaciorde opciones

ESQUEMA DEL PROCESO DE PARTICIPACION DEMARCACION DEL ESTRECHO DE ALBORAN

2018
2 de maio
El Rayo Verde, Avenida Ldeasteauy 47.

Ampliacién Campus Universitario de Teatinos

ARL
<% UNIVERSIDAD
- {:t DE MALAGA

Vieerrectorado de Smart-Campus



(@ Fa=
e o NATURA 2000
WWF

METODOLOGIBETRABAJ(B) FACILITADORA

En el taller, 8 procura mantener una representacion equilibrada de los diferentes sectores de los actores y los

gestores de la Red Naa2000 marina. AlbaTojeira Técnicale

proyectos en SUBMON
80
Otros (indicar)_ ONGO  Nautico
o recreativg O Pescay
70 Administracié —— acuiculturg 1
publicg 2 COFACILITADORA
Actividades P
00 subacuaticasl AnnaLloveras Técnica de
proyectos en SUBMON

50

40

30

20 Comunidad

cientificg 4
Turismo/Energé
10 tico/Naval/Tran
sporte
0 maritimg; 5

W Gestores Participantem Actores participantes

Invitados al taller
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- GRUPO INTERNO DE TRABAJO
RESULTADQOS
|. Analisis de las barreras y primera categorizacion Persona e ——
. . . . ] ManelGazo Director de SUBMON
Serealizaun primer tratamiento por parte del grupo interno de trabajo de las barreras Carla A. Chicote Coordinadora de proyectos de SUBMON
identificadasmedianteel cuestionarioonlinerealizadoa los actores,incluyendotambiena AlbaTojeiro Técnica de proyectos de SUBMON
gestoresde la DemarcaciorMarinadel EstrecheAlboran Anna Lloveras Técnica de proyectos de SUBMON
El objetivo del grupo interno de trabajo es eliminar las barreras duplicadas,dividir las
barrerasque contienenmasde unaideay separarlasen diferentescategorias
CATEGORIAS
CULTURA RES/ISTENC, ol
FPARTICIPATIVA camslo A4 INFORMACION y DESINTERES

RECURSOS

~ : Acc,

WO;;-FL/CID DE INFRAESTRUCTURA.- 6‘0”06':;:? -
RESES EQUIPAMIEN TO o
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RESULTADQS
Il. Segundaategorizacion

Lostalleres presencialese inician con una primera aproximacion por parte de los participantesa las barreras

con el objetivo de entender, preguntary debatir Enesta parte del taller existe la posibilidadde modificar de
categoridasbarrerasque secreanconvenientes

MALAGA

A 3nuevasbarreras
A Reorganizaciode lascategoriagserenombran3 categoriag/ seeliminan3)

COORDINACION==) GESTION Y COORDINACION

D RES
INFORMACION == CONOCIMIENTO carecoria
RECURSOS, RECURSOS, FORMACION
INFRAESTRUCTUR/™ |NFRAESTRUCTURA E acpneed 7 Fonsed 5

¢ EQUIPAMIENTO INSTRUMENTOS
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Conla finalidad de obtener un listado de las barrerasmas importantes se realizauna primera votacion donde los
RESULTADOS participantesvotanla barreraque creenque esmasimportante de cadacategoriay unasegundavotaciondonde cada

-, articipantepuededistribuir 4 puntosen cualquierbarreraque considerede masrelevanciade cualquiercategoria
IIl. \btacién de las barrerad pantep P 9 9 a g9
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RESULTADOS
[1. \btacidon de las barreras

Todoslos participantesde la demarcacionconcuerdanen que existe un conflicto entre los planesde gestiony las
posiblesactividadessocioecondmicaa desarrollaren unazonaprotegida

Enel casode la categoriade & / dzt partiehpdtivad D 2 6 S NJ&Eintiddnen que existenproblemasen la aplicacion
de las medidasrestrictivaspor parte de los gestoresfrente a actividadesilicitas de ciertas empresaso usuarios
ademasde una falta de voluntad para implementar mecanismosde control del cumplimiento de las normas
estipuladage utilizaciondel espacigprotegido.

Existeuna barreraen la falta de presupuestosesconémicosy de personalcapacitadoparala vigilanciaambientaly la
gestionde AreasRedNatura200Q

Enla categoriade 6Comunicacioty/ 2 y O A S y se déntifidasoyh@importante la incapacidadaraque la sociedadvisualiceel estadode degradacion
de los ecosistemasnarinos o los efectos dafiinosde una presidbn/amenazasobre el ecosistemaEstabarrerava dirigida a gestoresy usuariosy otros

sectoresde interés Asimismo,seleccionana inadecuadainformacion sobre las zonasdel area marina para los habitantesy usuariosde la zonay el

desconocimientade los beneficiosgeneradospor los espaciosRed Natura entre usuarios,especialmentede los espaciosmarinoscomo barrerasen la

mismacategoriaded / 2 Ydzy yOR @ODOE Gy OAl OAs yé

Sedeterminanlas barrerasi) falta de conocimientopara establecerplanesde recuperaciony regeneracioneficientesy ii) falta de conocimientode los
efectosel cambioclimaticoen lasareasRedNatura2000en la categoriade falta de conocimiento

Quedaremarcadaa falta de voluntad parafuncionarde formaintegradaentre diferentesinstitucionespublicasy privadas y el conflicto entre lasdistintas
Administracionesi Organismosle la Administracioncon competenciagn medio marino.
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RESULTADOS
IV. Estructuracionle las barreras Estructuraciérde lasbarreras
Laestructuracionde barrerasconsisteen realizarun procesode preguntascon el objetivo de obtener un mapafinal de
estructurade barrerasy asipoderver comounasbarrerasafectannegativamentea otras.
Enla pantallaproyectadade las salasse muestrala pregunta & A ! 3 $igni@thtivamentda barreraA a la barreraBK da> AGRAVA

cualse utiliza parala estructuraciénde lasbarreras Losparticipantesvotan @ a d\éey 2récadapreguntay la respuestaes
introducidaen el programainformatico. Elproceso,que serealizaprogresivamentecontodaslasbarrerashastaque todas
secombinanentre si,dacomoresultadoun mapafinal.

Unavez creadoel mapase visualizaen la pantallapara que los participanteslo examinen Serealizaun debate con los
resultadosy se modificanaquellasbarrerasque, segunla opinion del grupo, no acabande encajaren la estructuraque se
esta construyendoentre todos, hasta que se obtiene un mapa definitivo en el que todos los participantesse sienten
comodos

Esteprocesoidentificala relacidbnentre barrerasen funciondel gradode incidenciade unassobreotras segunla votacion
realizadgpor los participantesdel taller.

Lainterpretaciondel esquemase efectiaunidireccionalmenteleyendode izquierdaa derecha,desdela barreraque mas
influye negativamenteal conjunto de barreraspriorizadashastala que menosagrava Lasbarrerasque estanen un mismo
cajetinrefuerzannegativamenteentre ellasy las que estanaisladasagravana otras barreras(situadasa su derecha) pero
no entre ellas

Estopermite al grupoidentificarunaestructurageneralque puedeayudara identificar solucionesPromoviendaosoluciones
sobrelasbarrerassituadasmasa la izquierdaseayudaa solucionaral resto de barrerassituadasa suderecha
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desarrollar en wuna zona protegida es
influenciada negativamente por el resto de
barreras

WWF
# Problemas en la
RESULTADOS spicadon de
., restricti.\r.as frente
IV. Estructuraciode las barreras joactiades.
de los gestores
(72)
MALAGA » Falta de \roTul:::: ::ra
voluntad para implementar
funcionar de mecanismos de
forma integraca Inadecuada cortrol del
Graciasa la estructuracionde las barreras se srire dierertes \ nformacian sobre R
observaque en la demarcaciondel Estreche e “:;Jg;;;;:';’“ ﬁ};;_:':;j.;‘;;f
Alborén las dos barreras de la categoria de o Confito e o (62) p——— B
GISayd3 FNRA jJuht®dor I barrera acmnones e e
@ T I detcbnocimiento sobre los efectos del i e [ et ctonimioos y de
cambioOt A Y tsdnkasbarerasque refuerzan “one A 4Dy g marios oo copstodo prs o
negativamentea todaslasotras. regemeacin e e
sean eficientes. presiénfamenaza gestion de EMPs.
/ (33) sok_:re el
Ademas queda remarcado que la barrera de Fatade “Drigon =
. ., estores
conflictos entre los planes de gestién y las sobre 05 cfectos T
. - . ”, . - sectores de
posibles actividades socioeconOmicas a e (7 interés. (58)

Desconocimiento Conflictos entre
de los beneficios los planes de
generados por los gestion v las
espacios Red posibles
Matura entre actividaces
uUsSuarios, socioecondmicas
especialmeante de a desarrollar en
los espacios una zona
marinos. (10 protegida. (45)

o
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RESULTADQY
V. Andlisisle generacion de opciones

Sedividenlos participantesen gruposde 4 paraque setrabajenlasbarrerasde maneraseparadaSeasighandos categoriagor grupo paraque cadauno
analiceentre 3-4 barreras Seproyectaen la pantallala guiade generacionde opcionesparafacilitar el trabajo. Lasopcionesofrecidaspor los diferentes
gruposse utilizarancomobaseparael desarrollode la estrategiade capacitacion

OPClON 1 OPCION 1

BARRER BARRER
-< OPCION 2 -i: OPCION 2 -
ht / L | ht/ Lj /

can.-'am

( revone )

Las opciones deben ser...

Medibles

Alcanzables

/
=7
=7

Con un tiempo determinado de duracion

J

Especificas
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MALAGA

RESULTADQOS

V. Andlisisle generacion de opciones

CATEGORIA BARRERA

Conflictos entre los planes de
CONFLICTO DE
INTERESES

una zona protegida

gestién y las posibles actividade
socioecondémicas a desarrollar ¢

GENERACION DE OPCIONES

TIPO

Cursos déormaciony
asesoramiento

OBJETIVO

Formar a gestores en
elaboraciorde planes|
de gestion integrales

PUBLICO

Gestores

INTE ARES =
“ * o * NATURA 2000

OBSERVACIONES

Elaboracion de planes de gestion
manera participativa.

OTROS COMENTARIOS

Importante:cursos de formacion
para la actualizacion y la revision
los planes. Ademas es importan
formar en prevenir y actuar frente
diferentesproblemas (Planes de¢
actuacion/Mediacion). Se incide ¢
la importancia entre la transfereng
entre los conocimientos cientificg
para la definicion de los planes
especificos

Conflicto entre las distintas
Administraciones u Organismos
la Administracién con competeng
en el AMP

GESTION Y
COORDINACION

Creaciorde un grupo de
expertos para la
redaccion de un

documento que conteng

el reparto de
competencias vinculant|
Posteriormente tallereg
formativos agestores
para divulgar del
documento

Definir y establecer
correctamente el
ambito competencial g
cada administracion

darlo a conocer.

Gestores y
personal de la
administracion

Las competencias dentro del amb
marino no estan claras

Falta de voluntad para funcionar
forma integrada entre diferentes
instituciones publicas y privada

Feria de intercambio d
experiencias

12

Visualizar que existe
posibilidad del
beneficiomutuo

Actores publicos
privados

Un evento parecido a la "Feria d¢
turismo" con la administracion y €
sectorprivadoy asi generar sinergig
entre ellasAmbitolocal de las area

marinas protegidas
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. MALAGA
RESULTADQOS
V. Andlisisle generacion de opciones
‘ GENERACION DE OPCIONES
CATEGORIA BARRERA TIPO OBJETIVO PUBLICO OBSERVACIONES OTROS COMENTARIOS
- Informar acerca de financiacion para la
Faltade conocimiento para L, . N .
L, Creacion de investigacion basica. Capacitar a gente
estableceplanesde Formacion para generar S . .
S, . conocimiento Cientificos | para saber como pedir recursos, fongg
recuperacion y regeneracion q proyectos o : 2
. cientifico convocatoriasetc... También es una fal
sean eficientes. :
de tiempo.
CONOCIMIENTO Programa formativo para la
- investigacion sobre los efectd
Falta de conocimiento sobre Iq P
o del cambio climatico en el . Faltan expertos que sepan hacer
efectos el cambialimaticoen lag . . ) Investigadores . T .
AMPS ambiente marino sobretodo § investigaciones en este tipo
nivelmediterraneo.
"Intercambiode experiencias'
Promover la

Falta de presupuestos
econOémicos y de personal
capacitado para la vigilancia|
ambiental y la gestion daMPs

RECURSOS/FORMACI(
INFRAESTRUCTURA
INSTRUMENTOS

coordinacion de
los empresarios
con un CODIG(

Consensale los usuarios con la
administracién. Ejemplo: Cabo de Gat

Se ha comentadquela
empresas d&ayakEran 21 empresas,

administracion no esta a

I disposicién de escuchar y gu

no tienen la formacion

0 requerida para el puesto de

trabajo queejercen,asi que

propone cursos examenes
para entrar en la

"habitats" de participacion par
el intercambio de experiencia

ETICO para la lo que habia una sobreexplotacion de
Encuentrgpara establecer o Gestores
L coordinacion pol recurso, 18 empresas formaron una
manuales de buengwacticas emprendedores o -
parte de los asociacion que desarrollaron un codid
empresarios que ético para operar en la zona. N° de
sebenefician en ¢ Kayak/zonadistancia entr&kayak,
area protegida acuerdo.
(autorregulacion
Cursos para fomentar las zong Empresasy

Administracion
de las AMP

Administracion. Acciones as
hacen que squite
responsabilidad a la

Crearespaciosie dinamizacion administracion.
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RESULTADOS MALAGA

V. Andlisisle generacion de opciones

CATEGORIA

BARRERA

Problemas en la aplicacion de medida
restrictivas frente a actividades ilicitas |
parte de los gestores

TIPO

S
Cursos de formacion

* X .’1.” _L
INTE W\ ARES o
“ > MZMD

GENERACION DE OPCIONES

OBJETIVO

Mejorar el conocimiento de Ig
regulacion de las actividades
el AMP

PUBLICO
Fuerzas de seguridad

(SEPRONA, GEAS, POLICQ

AGENTES DE MEDIO
AMBIENTE)

OBSERVACIONES

CULTURA PARTICIPATI
"GOBERNANZA" Falta de voluntad parenplementar
mecanismos de control del cumplimien

de las normas estipuladas de utilizacion

Programas formativos
mediante talleres y
seminarios

Mantener activa la formacion
especificay la mejora del
conocimiento

Administracién

Cursos de gestion por ejemplo. Cut
técnicos que aumente el
conocimiento y asi se motive. Y3
existen cursos establecidos per no
especificos para ehediomarino.
Realizarlos mas de uno al afio

espacio protegido

Talleres participativos

Mantener activa la formacion
especificay la mejora del
conocimiento

Ususarios de las AMP

Se comenta que falta también
formacion a lsociedad

Incapacidad para que la sociedad visug
el estado de degradacion de los
ecosistemas marinos o los efectos dafii
de una presién/amenaza sobre el
ecosistema. Dirigido a gestores y usuar
otros sectores de interés

Plan de comunicacién

COMUNICACION Y
CONCIENCIACION

Inadecuada informacién sobre las zon
del area marina para los habitantes y
usuarios de la zona.

Desarrollar recursos informativ
y audiovisuales de un ecosiste
degradado y no degradado en
gue se vea reflejado nuestra
acciones inividuales en un
periodo de tiempo determinad

|92}

Sociedad en general

Comunicacion online y campafa

\*2J

(muy potente a nivel
visual) centrada en
diversos publicos objetiv

Desconocimiento de los beneficios
generados por los espacios Red Natu
entre usuarios, especialmente de los
espacios marinos

(de accioén local a globa

ra

Originar actividades y progran
de concienciaciésobre la
importancia y la puesta en val
de los servicioscosistémicos
marinos de Red Natura. Resa
las acciones gue se desarrollg

nivel de conservacion que ha

funcionado

Gestores emprendedores,
consultores, habitantes,
usuarios....

Utilizar todos los canales de
comunicacion (radio, tele, web).
Publicidad para laoncienciacion.
Sitios donde la gente tiene un accq
facil (Parada de bus).
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EVALUACIORELTALLERL)
Representaciomor sectores de los participantes Motivo de participacion al taller

Otros (indicary_, ONGO  Nautico

. . recreativg 0 F_’eSCEl y Otros (indicar):0
Administracio —  acuicultura1
publicg 2

Actividades
subacuaticasl

Interés Personab

Trabajg 9

Comunidad

cientificg 4
a Educacionl S

Turismo/Energé
tico/Naval/Tran
sporte
maritimo; 5

Nivelde satisfaccion general
Los participantes evaluaron el nivel de satisfaccion general con una media/¢ un
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EVALUACIONELTALLER)
GradoRS &l GAAFI OOAsy Sy NBflOAsy | X

60

50

iy

Informacion, contenidos Método de trabajo, Propésito claro Ambiente de trabajo Resultados obtenidos Lugar de celebraciéon Duracion y organizacion
dinamicas en general

o

% Encuestados

o

o

Grado satisfaccion (O=Insatisfecho; 10= Muy satisfecho)

Bl m2 73 4r5m6m7 m8 m9 =10
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EVALUACIORELTALLERS)

Interésen seguir participando a través de proximos Respectal nivel de participacion de su grupo de interés
espacios de participaciamline en la gestion de las Areas Marinas de la Red Natura 2000
indique donde esta ahora y donde quisiera estar en el
futuro
50
10
45 9
40
40 8
36
35 32 !
2 2 6
gso g :
() —
3 25 4
;i 20 °
2
15 y 1l 1
10 0 .
6 No se nos toma Somos Somos Somos Participamos en  Nosotros
5 I en cuenta informados consultados consultados y selas decisiones  decidimos
tiene en cuenta
0 lo que decimos
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

. o m DoOnde estoy m DoOnde quiero estar
Interés en seguir participando (1= poco ; 10= mucho )






